
dŚĞ��ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϭϰ

0&/,�LV�GHYHORSLQJ�D�GLYHUVH�QHWZRUN�
RI VRFLDOO\�UHVSRQVLEOH�OHDGHUV�DQG�LQQRYDWRUV

ZKR�OHDUQ�IURP�/RZHOO�DQG�/DZUHQFH DQG�VHUYH�RXU�UHJLRQ�

:ŽƐŚƵĂ��ůďĂ͕�'ƌĞĂƚĞƌ�>ĂǁƌĞŶĐĞ�zŽƵŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�EĞƚǁŽƌŬ
�ŶĂ��ĂŵĂƌŐŽ͕��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞƉƚ͘

>Žƌŝ��ĂǁƚŚŽƌŶĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƚƚƐ�Ͳ >ŽǁĞůů
:ŽƐĞƉŚ��Ğ:ĞƐƵƐ͕DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƚƚƐ ^ĐŚŽŽů�ŽĨ�>Ăǁ

�ŶĚĞƌƐŽŶ��ŝĂǌ͕�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ��ŽƐƚŽŶ�,ŽƵƐŝŶŐ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ
�ŶĚƌĞĂ��ŽďƐƚĞů͕�>ĂǁƌĞŶĐĞ�'ĞŶĞƌĂů�,ŽƐƉŝƚĂů ͬ >ŝďĞƌƚǇ�DƵƚƵĂů

:ŽŚŶ �ƐƉŝŶŽƐĂ͕�DŝĚĚůĞƐĞǆ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ
DĂƌǇ�&ĂƌƌĞůů͕�EŽƌƚŚĞƌŶ��ƐƐĞǆ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ

�ƌŝĐ�'ƵĞƌƌĞƌŽ͕��ů�dĂůůĞƌ��ĂĨĠ�ĂŶĚ��ŽŽŬƐƚŽƌĞ
^ƵƐĂŶ�:ĞƉƐŽŶ͕�EĂƚŝŽŶĂů�^ĞŶŝŽƌ�EĞƚǁŽƌŬ

�ŝŐŶĂ�:ŚŽŶƐŽŶ͕�DĞƌƌŝŵĂĐŬ�sĂůůĞǇ�&ĞĚĞƌĂů��ƌĞĚŝƚ�hŶŝŽŶ
DĂƌŬ�<ĂŵƉĞƌƚ͕�z�K�>ĂǁƌĞŶĐĞ

DĂŽ�<ĂŶŐ͕�hŶŝƚĞĚ�dĞĞŶ��ƋƵĂůŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ
�ĂŶŝƐƐĂ�>ĞŵďĞƌƚ͕��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ĂŶŬ

>ŽƌŝĞ�DĞŶĚŽǌĂ͕�'ŝƌů�^ĐŽƵƚƐ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌŶ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƚƚƐ
>ŝƐƐĞƚƚĞ�DŽƌĂůĞƐ͕��ĂƐƚĞƌŶ��ĂŶŬ

:ŽǇ�DŽƐĞŶĨĞůĚĞƌ͕�DĞƌƌŝŵĂĐŬ�sĂůůĞǇ�dŝŵĞ��ǆĐŚĂŶŐĞ
�ůŝƐĂďĞƚŚ�DƵůĐĂŚǇ͕�:ĞĂŶ��͛�ƌĐ��ƌĞĚŝƚ�hŶŝŽŶ

DĂƌŝĂ�EĂƚĞƌĂ͕�'ƌŽƵŶĚǁŽƌŬ�>ĂǁƌĞŶĐĞ
&ƌĂŶŬ�KΖ�ŽŶŶŽƌ͕��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞƉƚ͘

�ůĂƌĂ�KƌůĂŶĚŽ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƚƚƐ�Ͳ >ŽǁĞůů
�ƌƚŚƵƌ�WĂƉƉĂƐ͕�WůǇŵŽƵƚŚ�ZŽĐŬ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ

:ĞƐƐŝĐĂ�WĞĚƌŽƐŽ͕��ĐĐƵƚƌŽŶŝĐƐ
�ďĚŝĞů�WĞƌĞǌ͕�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇtŽƌŬƐ
>ŝǌ�WŽƌƌĂǌǌŽ͕�hŶŝƚĞĚ�dĞĞŶ��ƋƵĂůŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ
:ĂƌĞĚ�ZĂǀƌĞďǇ͕�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇtŽƌŬƐ

sůĂĚŝŵŝƌ�^ĂůĚĂŶĂ͕��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ĂŶŬ
�ƵŶƌŝƚŚ�^ĂƚŚ͕��ŽĂůŝƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă��ĞƚƚĞƌ��ĐƌĞ

�ƌůĞŶĞ�sĞŶĞƌŽͲZŽĚƌŝŐƵĞǌ͕�DĞƌƌŝŵĂĐŬ�sĂůůĞǇ�zD��
:ŝŵ�tŝůĚĞ͕�DĞƌƌŝŵĂĐŬ�sĂůůĞǇ�,ŽƵƐŝŶŐ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ

&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
dŽĚĚ�&ƌǇ͕�D�>/��ŝƌĞĐƚŽƌ

d&ƌǇΛ>ĂǁƌĞŶĐĞ�ŽŵŵƵŶŝƚǇtŽƌŬƐ͘ŽƌŐ
ϵϳϴͲϲϮϮͲϮϲϬϬ

�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϭϱ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�DĂǇ͘


