
^ĂŶĚďŽǆ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ��ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϭϯ

ZŽƐĞŵĂƌǇ��ŐďĞĚĞ͕�hŶŝƋƵĞ�zŽƵ�^ĂůŽŶ
dĂƐŚĂ��ĂĐůĂǁƐŬŝ͕�hDĂƐƐͲ>ŽǁĞůů�^ƚƵĚĞŶƚ��ĨĨĂŝƌƐ
^ƉĞŶĐĞƌ��ƵĐŚŚŽůǌ͕�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇtŽƌŬƐ

DĂƌĐŝĞ��ǇƌĚ͕�hDĂƐƐͲ>ŽǁĞůů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ
�ƌŝŶ��ĂƌŵŽĚǇ͕�DŽŽĚǇ͕�&ĂŵŝŐůŝĞƚƚŝ͕ ĂŶĚ��ŶĚƌŽŶŝĐŽ

�ŵĂŶĚĂ��ŽĐŚƌĂŶĞ͕�'ƌŽƵŶĚǁŽƌŬ�>ĂǁƌĞŶĐĞ
ZĂĐŚĞů��ŽŶĐĞƉĐŝŽŶ͕��ĂƐƚĞƌŶ��ĂŶŬ

DĂƌŝĂ ĚĂ ^ŝůǀĂ��ŝĐŬŝŶƐŽŶ͕��ŝƚǇ�ŽĨ�>ŽǁĞůů �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
:ĂŶŝŶ��ƵƌĂŶ͕�DĞƌƌŝŵĂĐŬ�sĂůůĞǇ�^ĂŶĚďŽǆ

^Ăŵŝƌ��ů<ĂŵŽƵŶǇ͕�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ŽůƵƚŝŽŶƐ
:ŽĚŝĞ�&ĞƌŶĂůĚ͕ �ŝƚŝ�ĂŶŬ

DĂƌŝůǇŶ�'ůĂǌĞƌͲtĞŝƐŶĞƌ͕��ĂŵďƌŝĚŐĞ��ŽůůĞŐĞ
�Ğď�'ƵƌƌǇ͕��Ğůů dŽǁĞƌ��ĂĨĠͬhŶŝŽŶ�^ƚƌĞĞƚ�'ƌŝůů

<ĂŵĂů�:ĂŝŶ͕�^ǇŵďŽƚŝĐ
�ŶĂ�:ĂǀŝĞƌ͕�>ĂǁƌĞŶĐĞ�zŽƵƚŚ�dĞĂŵ
dŚĞƌĞƐĞ�>ĞŽŶĞ͕��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ĂŶŬ
&ůŽƌ�DĂůĚŽŶĂĚŽ͕�>ĂǁƌĞŶĐĞ�zt��

�ŶƚŚŽŶǇ�DĂƌŝŶŽ͕�DĞƌƌŝŵĂĐŬ�sĂůůĞǇ�&ĞĚĞƌĂů��ƌĞĚŝƚ�hŶŝŽŶ
sŝĐƚŽƌ�DĂƌƚŝŶĞǌ͕�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇtŽƌŬƐ
:ŽĞů�DĐ�ĂƌƚŚǇ͕�hDĂƐƐͲ>ŽǁĞůů�ZĞƐŝĚĞŶĐĞ�>ŝĨĞ

�ŵƐŝ�DŽƌĂůĞƐ͕��ĂůĞŶĚĂ�Θ�/ĂĐŽŝ͕�>ƚĚ͘
'ĞŽƌŐĞ�DŽƌŝĂƌƚǇ͕�EŽƌƚŚĞƌŶ��ƐƐĞǆ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ

:ŽŚŶ�EŽƚŽ͕�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�^ŽůƵƚŝŽŶƐ
ZŝĐŬǇ�KƌŶŐ͕�&K��>ŝĨĞƐƚǇůĞ�Θ��ƉƉĂƌĞů

^ĂŽĚǇ�KƵĐŚ͕�>ŽǁĞůů��ůůŝĂŶĐĞ�ĨŽƌ�&ĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ
�ŚĂƌůĞƐ�KƵůůĞƚƚĞ͕�>ŽǁĞůů�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

EŝŬŽůĂŽƐ�WĂƉƉĂƐ͕��ĚǀĂŶĐĞĚ�WŽůǇŵĞƌƐ
^ŝďŽƌĂŬ�;�ƌŝĐͿ�WŽŶŶ͕�hŶŝƚĞĚ�dĞĞŶ��ƋƵĂůŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�;hd��Ϳ

>ĞƐůŝĞ�ZĂŶĚĂůů͕�:ƵŵƉƐƚĂƌƚ�ĨŽƌ�zŽƵŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ
�ƌŝĐ�^ĂĐŬ͕�>ŽǁĞůů�dĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ

>ƵĐŝĂŶŽ�^ĂƉƉŝĂ͕�DŝĚĚůĞƐĞǆ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ
^ŽƉŚĞĂŬ�^Ăŵ͕�&K��>ŝĨĞƐƚǇůĞ�Θ��ƉƉĂƌĞů

^ŝůǀŝĂ�^ĞƌƌĂŶŽ͕�EŽƌƚŚĞƌŶ��ƐƐĞǆ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ
dŚƵůĂ�^ŝďĂŶĚĂ͕�zŽƵƚŚ�ƵŝůĚ�>ŽǁĞůů�;��ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ��d/Ϳ

:ĂŶŝŶĞ�tĞƌƚ͕�hDĂƐƐͲ>ŽǁĞůů͕�sĞƚĞƌĂŶƐ��ĨĨĂŝƌƐ


