
dŚĞ�^ĂŶĚďŽǆ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ��ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϭϮ

ZĂƐǇ�ZŽƐƐ��Ŷ͕��ĂŵďŽĚŝĂŶ�DƵƚƵĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ
^ƌ͘��ŝůĞĞŶ��ƵƌŶƐ͕�EŽƚƌĞ��ĂŵĞ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ĞŶƚĞƌ
^ŚĞƌŝ��ĞŶŬ͕�DŝĚĚůĞƐĞǆ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽůůĞŐĞ

�ĂƌƌŝĞ�&ŝƚǌŐĞƌĂůĚ͕�DĞƌƌŝŵĂĐŬ�sĂůůĞǇ�&ĞĚĞƌĂů��ƌĞĚŝƚ�hŶŝŽŶ
:ĞĨĨƌĞǇ�'ŝůůŝŶŐ͕��ŝĂŵŽŶĚ��ŶƚĞŶŶĂ�Θ�DŝĐƌŽǁĂǀĞ��ŽƌƉ͘

ZŽƐĞ�'ŽŶǌĂůĞǌ͕�'ƌŽƵŶĚǁŽƌŬ�>ĂǁƌĞŶĐĞ
DĂƌƐŚĂůů�'ƌĞĞŶůĞĂĨ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƚƚƐ�>ŽǁĞůů

^ƵĞ�'ƌŽůŶŝĐ͕�EŽƌƚŚĞƌŶ��ƐƐĞǆ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ
�ĂǀŝĚ�:ŽŶĞƐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƚƚƐ�>ŽǁĞůů

:ƵĚŝƚŚ <ĂŵďĞƌ͕�EŽƌƚŚĞƌŶ��ƐƐĞǆ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ
EĂŶĐǇ�<ŝĞƌĂŶ͕��>�^^�/ŶĐ͘

DŽƐĞƐ�<ŝƌŽƌŝ͕�DŝĚĚůĞƐĞǆ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ
�ĂŶŝĞů�<ŽĨĨ͕��ĚŐĞ�'ƌŽƵƉ͕�/ŶĐ͘

�ƵĞǇ�<Žů͕�>ŽǁĞůů�EĂƚŝŽŶĂů�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�WĂƌŬ
DĂƌǇŬĂ�>ŝĞƌ͕�'ƌĞĂƚĞƌ�>ĂǁƌĞŶĐĞ�&ĂŵŝůǇ�,ĞĂůƚŚ��ĞŶƚĞƌ

�ŵǇ�>ŝƐƐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƚƚƐ�>ŽǁĞůů
>ŽƌĞĞŶ�>ŽƉĞǌ͕�zt���ŽĨ�'ƌĞĂƚĞƌ�>ĂǁƌĞŶĐĞ

�ŽƉŚĂ�DĂůŽŶĞ͕��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ĂŶŬ
^ƚĂĐŝĞ�DĐ�ĞƌŵŽƚƚ͕�D&��Ͳ DŽŽĚǇ͕�&ĂŵŝŐůŝĞƚƚŝ�Θ��ŶĚƌŽŶŝĐŽ

DĂƌŝĂ�DŽĞůůĞƌ͕�dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ƌŽƵƉ /ŶĐ͘
&ƌƵ�EŬŝŵďĞŶŐ͕�^�/�,ĞĂůƚŚ

�ƌŝĐŬ�EƵŶĞǌ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ
dŽŵ�KΖ�ŽŶŶĞůů͕�WƌŽĚƵĐƚ�'ĞŶĞƐŝƐ

:ĂŵĞƐ�KƐƚŝƐ͕�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƚƚƐ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ
�ĂƌŵĞŶ WĂƵůŝŶŽ͕�>ĂǌĂƌƵƐ�,ŽƵƐĞ

:ŽƐĞ�WŝŶŽ͕�:ĞĂŶŶĞ���͚�ƌĐ��ƌĞĚŝƚ�hŶŝŽŶ
^ŽǀĂŶŶĂ�WŽƵǀ͕�hŶŝƚĞĚ�dĞĞŶ��ƋƵĂůŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ

:ĞŽǀĂŶŶǇ�ZŽĚƌŝŐƵĞǌ͕�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƚƚƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ
�ŵŝůǇ�ZŽƐĞŶďĂƵŵ͕��ŽĂůŝƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă��ĞƚƚĞƌ��ĐƌĞ

EŝĐŽůĞ�^ĂŵŵĂƌƚŝŶŽ͕�>ŝƚƚůĞ�^ƉƌŽƵƚƐ
�ǀĂŶ�^ĐŚĂƉŝƌŽ͕�DĞĞƌŬĂƚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�/ŶĐ͘

^ŽĐŚĞŶĚĂ�hĐŚ͕�>ŽǁĞůů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ĞŶƚĞƌ
:ƵůŝĂŶ�sŝůůĞŐĂƐ͕�>ĂǁƌĞŶĐĞ�zD��

�ůĞŬƐĂŶĚƌĂ�tĂƌĚ�dƵŐďŝǇĞůĞ͕��ĐƌĞ�&ĂŵŝůǇ��ŚŝůĚ��ĂƌĞ


